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請在桌上找到您的名牌。在這次工作會議，所有人都已劃分到各個小組。在我們開始時，請坐在相應的組內。

我們將在5:35進行簡短的介紹。在那之前，請隨便吃點零食或去洗手間。

如果您有任何疑問，請咨詢名牌上寫著「引導員」的工作人員。

歡迎各位聯盟合作夥伴！



奧爾斯頓多式聯運項目將實現穩健的多式聯運運輸。

基礎設施改造項目

來自哈佛大學的描述，燈塔公園前
期規劃分析(2023年) 

Lowe Allston

Lowe Allston

附註：該圖顯示了2019年11月發佈的NEPA
範圍界定報告中的MassDot 3L計劃，其中增
加了劍橋街繞行路作為項目變更，有待進一
步分析和資金討論。



燈塔公園區域框架規劃將為密集城市發展建立區域和社區願景，

以支持和宣傳城市基礎設施改造項目。
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奧爾斯頓多式聯運項目 - 設計和宣傳

BPY
奧爾斯頓多式聯運項目 - 施工及BPY分區

協作流程



1. 介紹背景

2. 項目使命及成果

3. 小組討論

4. 草擬行動理論

波士頓市公平宣言

波士頓市在造成和延續我們社會的不平等方面「功不可抹」。

為打破這些障礙，我們需要將公平和包容融入我們所做的一切。

我們將公平定義為確保每個社區都擁有在波士頓興盛所需的資源。

這需要與各地的民眾積極會面。包容就是讓每一位居民都參與進來，

共建一個更加友善和支持的城市。我們將建設一個民享城市，在這裡，

多樣性能夠使我們成為一個更有能力的集體。

議程



7月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月8月

項目時程表

CP - 聯盟合作夥伴
BE - 廣泛參與
FG - 專題小組

2024

任務01: 規劃準備

任務03: 介紹背景

任務04: 制定框架

任務05: 設計場景

任務06: 研究焦點領域

任務02: 招募人員

任務08: 報告

任務07: 分區

CP 1

CP 2

CP 3

CP 4

BE 1 BE 2 BE 3 BE 4

FG 1

FG 2

FG 3 FG 4

FG 5
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我們邀請聯盟合作夥伴幫助項目團隊完善項目使命，並確保有廣泛的項目成果支持該使命。要建立聯盟
合作夥伴關係，並支持實現燈塔公園長期願景的計劃，離不開大家的參與。聯盟合作夥伴不是顧問團，
因為他們不負責改進或選擇替代方案，也不要求他們作為技術主題專家參與。這些角色將透過其他約定
工作流來完成。

聯盟合作夥伴須在規劃和設計中代表廣泛的區域利益（優先考慮多樣化的代表），運用長期偏差概念，
並有能力公開和權威地談論他們的機構、制度或同儕的願景。此外，所有主題將由項目團隊透過下文所
述的其他參與工作流程審查。聯盟合作夥伴將有效地為BPY計劃塑造基於公平的總體項目框架。

聯盟合作夥伴的角色及職責



1. 項目使命研討會（關注地區公平），規劃準備，2023年10月

成果：制定項目使命和策略，以指導任務和推廣

2. 場地背景及分析研討會（研究區域重點：過去）場地背景及分析，2023年11月

成果：形成社會氣候分析，得出影響未來發展的關鍵文化和倡導特徵

3. 區域框架願景（研究區域重點：未來），框架，2024年2月

成果：制定交通、土地使用和異質文化設計的策略（次要: 基礎設施、密度、城市特徵和分期優先事項）

調查:審查透過廣泛的小組合作開發的最終框架，以確認一致性

4. 加強合作夥伴關係及識別優先主題、限制及機會（規劃區域重點：未來），場景，2024年6月

成果：項目團隊在廣泛的專題小組參與中探索的優先場景主題

調查:審查最終方案和重點領域草案，以便與優先主題和項目任務保持一致

聯盟合作夥伴研討會成果



目標

1. 與聯盟合作夥伴會面

2. 回顧我們的變革理論中的關鍵
公平目標

3. 記錄公平策略及合作夥伴關係

4. 草擬行動理論

形成初步變革理論

大規模的規劃過程形成的發展計劃往往導致加深不平等，加劇現有的
結構性危害，特別是基於財富、種族和地位形成的隔離。我們尋求制
定一項直接惠及當地社區的移民、小企業主、藝術家、少數民族和種
族、LGBTQIA+人群、殘疾人、沒有住房或食物保障以及交通不便的
人士的未來發展計劃。這將確保人們在文化和經濟上多樣化，他們會
因發展而聯繫在一起，而不是因為發展而分裂。為實現該目標，我們
將首先記錄當地的社區和原住民知識，然後利用這一基礎來促進實施
透明的流程，在制定總體目標和有針對性的外展活動中優先考慮權力
分享。透過這個流程，我們將建立指引，使掌權者對當前和未來的社
區負責。



行動：

1. 請根據以下提示進行自我介紹（每人約三分鐘）

● 姓名
● 代名詞
● 關係（可選）
● 在馬薩諸塞州最喜歡的地方
● 您希望納入該流程的環節

1. 請選擇一個小組成員（聯盟合作夥伴，而不是引導員）在活動結束後彙報

聯盟合作夥伴介紹



我們將採取什麼行動促進公平？
行動理論(ToA)概述了我們將採取的用以實現變革理論願景的步驟。

我們的ToA將指導內部行動，以：

● 令城市和BPDA更公平；
● 作出項目規劃決策（以取得積極和公平的結果）；及
● 採取行動和宣傳（使公共政策和態度與公平目標保持一致）。

ToA可以隨著能力的增長而增長（例如，如果當我們根據計劃採取行動時，AMP獲得額外的資金）。

小組活動：

1. 回顧我們的變革理論(ToC)中的關鍵公平目標
2. 圍繞主題寫下能夠確保公平的最有效的戰略和合作夥伴關係類型（單獨撰寫並與小組分享-引導員可以幫助提示並確保專注

於ToC關鍵主題）

草擬行動理論: 
再次召開會議，討論實現ToC中描述的公平變化所需的要點和行動。

聯盟合作夥伴介紹



行動：

1. 回顧我們的變革理論(ToC)中的關鍵公平目標
● 直接惠及當地社區
● 透過發展將不同的人聯繫在一起
● 記錄社區和原住民知識
● 實施優先考慮權力分享的透明流程
● 制定使掌權者負責的指引

1. 圍繞主題寫下能夠確保公平的最有效的戰略和合作夥伴關係類型（單獨撰寫並與小組分享-引導員可以幫助提示並確保專
注於ToC關鍵主題）
● 在系統層面或結構層面？
● 在計劃層面?
● 在該項目層面？

貼士:  
初始ToA的確切內容是什麼並不重要，重要的是確保它以ToC為基礎。
這需要與不同的利益相關者進行對話（聯盟合作夥伴將從關鍵主題提煉不同的觀點和優先事項）。

小組活動



目標：
討論實現ToC中描述的公平變化所需的要點和行動。

行動：

1. 彙報小組的優先事項和一致的策略
● 每組兩分鐘

1. 寫下一兩個描述以下內容的句子：
● 城市和BPDA可以或應該在內部採取的行動和合作夥伴關係類型，以實施其在燈塔公園區域框架規劃中的變革理論。
● 城市和BPDA可以直接或透過合作夥伴提供的項目或參與類型，以實施我們的變革理論。
● 城市和BPDA如何促進積極的結構性和系統性變革。

貼士：
ToA並非工作計劃；
考慮誰應對這些行動負責、時間框架以及將取得什麼結果。

草擬行動理論



研討會

● 工作人員負責編製我們的行動理論，描述具體的行動將如何實現
我們的公平目標、誰應該對這些行動負責、時間框架以及將取得
什麼結果。

● 將行動理論分發給聯盟合作夥伴和倡導者
● 在項目網站上發佈研討會材料和備註
● 與聯盟合作夥伴跟進研討會的內容和質素

項目

● 安排即將舉行的聯盟合作夥伴研討會
● 為即將到來的11月的廣泛參與活動更新和準備演示材料
● 準備和分發後續聯盟合作夥伴研討會的材料

變革理論及行動
影響

● 願景
● 使命
● 經更新的變革理論
● 行動理論
● 經更新的項目工作計劃
● 經更新的參與時間表

結束及後續步驟
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