MODERNIZACION DEL ARTICULO 80
PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE LAS
CARTAS DE COMENTARIOS

El Departamento de Planificacion de la Ciudad de Boston lanz6 una iniciativa para mejorar
cdmo los residentes, los desarrolladores y el personal de la ciudad experimentan el proceso de
revision del desarrollo. Buscamos crear un proceso modernizado basado en la previsibilidad, la
coherencia, la transparencia y la oportunidad, y que incluya una diversidad de voces, facilite a
las personas invertir en Boston, y respalde un nuevo crecimiento que sirva a nuestra ciudad y
atienda necesidades de larga data.

Después de mas de un afno y medio de divulgacion e investigacion, el Departamento de
Planificacion lanzo el Plan de accidn de modernizacion del articulo 80. Este documento del
Plan de Accion establece la direccidén de los cambios que proponemos hacer. El periodo de
comentarios duré desde septiembre hasta diciembre de 2024. Durante este tiempo, el
Departamento de Planificacion ofrecidé una serie de oportunidades de participacion publica y
reunié comentarios en el Plan de Accidn preliminar. En total, recibimos 99 cartas de
comentarios (enlace) y 307 respuestas a la encuesta.

Este documento de preguntas frecuentes ofrece respuestas a preguntas frecuentes de estas
cartas y encuestas.

CAMBIO PRINCIPAL 1: PARTICIPACION EFICAZ

1. Me preocupa que la modernizacion del articulo 80 elimine las reuniones publicas.
¢Los comentarios de la comunidad seguiran siendo parte del proceso de revision
del desarrollo?

Si, los comentarios de la comunidad son fundamentales para un proceso de revision del
desarrollo exitoso, y las reuniones publicas seguiran llevandose a cabo como parte de
este proceso. El 77 % de los encuestados que estan en la primera fase de participacion
dijeron que les gustaria tener varias opciones para realizar sus aportes e involucrarse
(Encuesta de experiencia de la comunidad), por lo que el Departamento de Planificacion
esta proponiendo nuevas formas de que la gente brinde comentarios, sumado a las
reuniones publicas.

Creemos que estos nuevos métodos son importantes, ya que el cansancio causado por
las reuniones es una preocupacion habitual del proceso de revisidn del desarrollo
actual. El 78 % de los encuestados durante la creacién del Plan de Accién dijeron que
preferian encuestas detalladas o breves para dar su opinidén sobre los proyectos de
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desarrollo fuera de las reuniones publicas tradicionales (Informe de comentarios sobre
las recomendaciones preliminares). Para abordar esta cuestion, el personal disefara
cada oportunidad de participacion para lograr objetivos concretos, de manera de reducir
el agotamiento y la repeticién. Consulte la pagina 21 del Plan de Accion para obtener
mas informacion sobre nuevos métodos para la participacién eficaz.

Una falencia del proceso actual es que los miembros de la comunidad no siempre
ven cdmo se incorporan sus comentarios en las propuestas de proyectos de
desarrollo. { Como resolveran esto en el Plan de Acci6on?

Proponemos resolver esto identificando momentos a lo largo del proceso en que la
ciudad informara de qué manera se han incorporado los comentarios publicos. Creemos
que se debe pedir al personal que documente de forma sistematica las opiniones, los
comentarios y los sentimientos de la comunidad y hacer publica esa informacién. Los
proponentes del proyecto tendran que especificar como se han incorporado comentarios
en el proyecto de desarrollo propuesto y ofrecer explicaciones sobre por qué
determinados comentarios no se han incorporado. Esto dara lugar a un dialogo publico
continuo sobre el proyecto de desarrollo y mejorara la transparencia en la toma de
decisiones.

Aclaraciones sobre otros detalles de los equipos de asesores comunitarios (CAT),
como la composicidn, los plazos y la duracién.

Reconocemos que hay varios detalles en los que se debe trabajar antes de poner a los
CAT en accion, y nos comprometemos a llevar a cabo la investigacion adicional, el
analisis y la colaboracidén que se necesitan para lograr el avance a conciencia de esta
propuesta. Este trabajo continuara durante la siguiente fase del esfuerzo de reforma de
la revision del desarrollo. A lo largo del proximo afio, desarrollaremos recomendaciones
detalladas para los CAT y responderemos el siguiente conjunto de preguntas que
hemos escuchado a lo largo del camino:

a. ¢Como se reflejaran los limites geograficos y de vecindarios en la composicion
de los CAT?

b. ¢Como se incorporaran subvecindarios y la experiencia local particular?

c. ¢Tendran los CAT un espacio para los desarrolladores? ;Y los representantes
de oficios de construccion?

d. ¢Quién dirigira la capacitacion de los CAT y qué contemplara?

e. ¢Cuanto duran los mandatos de los CAT?

f. ¢Cuantas personas formaran parte de cada CAT?

g. ¢Cuantos proyectos de desarrollo revisaran los CAT? ;Como nos aseguramos

de que esto no sea demasiado trabajo para los miembros?
h. ¢Los miembros de los CAT seran remunerados? ;Qué otro apoyo se brindara
para reducir la barrera al ingreso?

Compartiremos mas informacidn sobre nuestro plan para estudiar a los CAT en nuestro
Plan de Accién actualizado.
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4. ¢Podran los equipos de asesores comunitarios (CAT) vetar o demorar un
proyecto?
No recomendamos que se les permita a los CAT vetar o demorar un proyecto de
desarrollo propuesto. Tanto los miembros de la comunidad (77 % - Encuesta de
experiencia de la comunidad) como los desarrolladores (85 % - Encuesta de experiencia
de los desarrolladores) estan de acuerdo en que el proceso actual es largo, incoherente
e impredecible. Esto dificulta construir en Boston, lo que a su vez afecta negativamente
a la produccién y la asequibilidad de las viviendas. Los equipos de asesores
comunitarios (CAT) son una forma de recopilar y enaltecer los comentarios de la
comunidad, sin afectar negativamente los plazos o la predictibilidad. Su funcién consiste
en mejorar (pero no reemplazar) otros esfuerzos mas amplios de participacion publica,
fomentando debates mas profundos y garantizando que el nuevo desarrollo refleje las
necesidades y prioridades de la comunidad.

Sus aportes y su asesoramiento ayudaran a alinear una propuesta de proyecto de
desarrollo con las prioridades de planificacion y los comentarios de la comunidad, y a
apoyar al Departamento de Planificacion a la hora de proponer una recomendacion al

Consejo de la Agencia de Desarrollo y Planificacidon de Boston (BPDA), que en ultima

instancia tomara la decisién final.

5. ¢Por qué los CAT se centran en las conversaciones sobre mitigacion y beneficios
para la comunidad?
Nuestra idea es que los CAT tengan una funcion asesora integral que promueva la
implementacion de la planificacion y de politicas, a la vez que refleje la experiencia y los
comentarios de la comunidad. Sus aportes no se limitan solo a las conversaciones
sobre mitigacion y beneficios para la comunidad. Los miembros de los CAT incorporaran
experiencia valiosa y experiencias de vida en sus aportes, y pueden amplificar, validar y
complementar la informacion recopilada a través de otros esfuerzos de participacion
(como talleres comunitarios, encuestas y esfuerzos tempranos de participacion). Dado
que los miembros de los CAT seran capacitados en el contexto de la planificacion y el
desarrollo de Boston, podran identificar areas en las que el proyecto propuesto se alinea
0 no se alinea con los objetivos de planificacion. La participacion futura perfeccionara el
contenido especifico y el propdsito de cada reunion de los CAT.

6. ¢Por qué los desarrolladores deberian iniciar la participacion comunitaria en un
proyecto de desarrollo propuesto en lugar de que lo haga el Departamento de
Planificacion?

Proponemos que los desarrolladores comiencen con la participacion temprano para
generar confianza y desarrollar una comprension temprana de la experiencia y las
necesidades de la comunidad al comienzo del proceso de revision. En la actualidad, los
desarrolladores a veces interactian con las comunidades al principio del proceso de
revision, pero esto se hace de manera inconsistente. La participacion que tuvo lugar
durante la primera fase de nuestro esfuerzo de modernizacion indicé que tanto los
miembros de la comunidad como los desarrolladores creen que la participacion
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temprana genera mejores resultados (Plan de Accion, pag. 22), pero solo el 16 % de los
encuestados creen que la participacion se lleva a cabo en el momento adecuado.

Mediante nuestra propuesta se estableceran estandares y se ofreceran plantillas para
promover la coherencia y la transparencia. En la pagina 22 encontrara mas informacion
sobre la participacion temprana impulsada por los desarrolladores.

7. ¢Habra participacion presencial en el nuevo proceso del articulo 80?
Si. Estamos incorporando nuevas oportunidades de participacion presencial, como
recorridos del lugar, que actualmente no ofrecemos. Ademas, estamos mejorando las
formas en que la comunidad puede aprender sobre los proyectos de desarrollo
propuestos, incluida la implementacion de carteles nuevos en la zona. Los carteles
informaran a los residentes y a los miembros de la comunidad que caminan, circulan en
bicicleta, toman el autoblus o conducen sobre los proximos desarrollos y oportunidades
de hacer comentarios.

8. ¢Publicaran las grabaciones o los archivos de las reuniones publicas?
Si, seguiremos publicando las grabaciones de las reuniones publicas.

9. ¢Se eximira la participacion previa a la presentacion para proyectos de desarrollo
en un plan maestro institucional (IMP)?
La participacion previa a la presentacion para el desarrollo propuesto dentro de un IMP
requerira su propio enfoque. Sera similar al proceso actual, pero actualizado, para que
se alinee con los objetivos que se describen en el Cambio principal 1. Esto garantiza
que la participacién siga siendo eficaz y se ajuste a los objetivos mas amplios, al mismo
tiempo que se adapte al contexto Unico de los proyectos del IMP. Este trabajo se
seguird estudiando y desarrollando en la siguiente fase de la reforma de la revision del
desarrollo.

CAMBIO PRINCIPAL 2: ESTANDARES COHERENTES

1. Nos preocupa que los nuevos estandares de mitigacion sumen incluso mas
costos al desarrollo y hagan que el desarrollo propuesto sea financieramente
inviable.

Los nuevos estandares de mitigacién no buscan hacer que los proyectos de desarrollo
sean financieramente inviables. Nuestro objetivo es reducir la incertidumbre
proporcionando desde el principio estimaciones de los equipos del proyecto para estos
costos y brindar coherencia entre proyectos con impactos similares. Solo el 11 % de los
desarrolladores y el 4 % de los miembros de la comunidad coinciden en que el enfoque
actual de mitigacién de la ciudad es coherente entre la revision de un proyecto y la de
otros (Plan de Accion, pag. 33) y todos los grupos de partes interesadas reconocen la
importancia de estandarizar el proceso de mitigacion. Al implementar estandares



nuevos, la ciudad puede definir un enfoque coherente para determinar la mitigacién
apropiada para un desarrollo propuesto especifico.

¢ Como funcionara una férmula universal para el trabajo de mitigaciéon en
proyectos de diferentes tamafos y en diferentes vecindarios?

El Plan de Accion no recomienda una formula universal. Como se describe en la pagina
44, hay muchos factores importantes para determinar el nivel apropiado de mitigacion,
incluido el tamano del proyecto y el vecindario. Un enfoque de mitigacion estandarizado
debe tener en cuenta estos detalles especificos, para captar los matices del desarrollo
propuesto. Por ejemplo, la mitigacion estimada se basaria en la ubicacién, el uso
principal y el tamafio propuesto de un proyecto. Si la propuesta cambia durante la
revision, la mitigacion prevista también cambiara. A lo largo del préximo ano,
desarrollaremos recomendaciones detalladas para crear una mitigacion predecible y
responder el siguiente conjunto de preguntas que hemos escuchado a lo largo del
camino:

a. ¢Cudles seran las nuevas definiciones de infraestructura de apoyo, mitigacion y
beneficios para la comunidad?

b. ¢Como se aplicaran los estandares predecibles a diferentes tipos y escalas de
desarrollo propuesto?

c. ¢Algun proyecto estara exento de los beneficios para la comunidad?

d. ¢Cbémo se determinara el enfoque de mitigacion predecible para los diferentes
proyectos? ;Qué factores se tendran en cuenta (lugar, uso, tamafo, etc.)?

e. ¢Cdbmo se vincularan los beneficios para la comunidad con la planificacion y las
necesidades de la comunidad?

f. ¢Habra un limite en los beneficios para la comunidad para determinados tipos
de proyectos?

¢Habra un “carril rapido” para los proyectos de desarrollo asequibles?

El Departamento de Planificacion y la Oficina de Vivienda de la Alcaldia (MOH) ya han
implementado un proceso eficaz y coordinado para la revision de proyectos asequibles
guiado por la Orden ejecutiva relativa a acelerar la produccion de viviendas asequibles
(octubre de 2022) del alcalde. Continuamos estudiando oportunidades para seguir
acelerando la revision de proyectos asequibles, equilibrando el momento oportuno con
la necesidad de una revisién adecuada por parte del personal de la ciudad y la
comunidad.

¢Cual es el motivo por el que los estandares propuestos para la exencion para

viviendas asequibles son un 60 % mas asequibles con un ingreso promedio del
area (AMI) del 100 %?

Estos estandares se basan en la Orden ejecutiva relativa a acelerar la producciéon de

viviendas asequibles (octubre de 2022) del alcalde.
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5. ¢Como se ajusta la Declaracion contra los desalojos propuesta a los requisitos de
Promocidén Afirmativa de Vivienda Digna (AFFH) y el Comité Interinstitucional de
Desarrollo de Vivienda Justa de Boston (BIFDC)?

Los requisitos de presentacion de informes de la AFFH y el Comité Interinstitucional de
Desarrollo de Vivienda Justa de Boston (BIFDC) ayudan a evaluar los proyectos de
viviendas y el posible impacto de los desalojos, especialmente en areas con
antecedentes de discriminacion. La nueva Declaraciéon contra los desalojos se disefid
para complementar los requisitos existentes de la AFFH de tres maneras importantes:
La declaracién: 1) evalta todo desplazamiento directo de residentes, pequenas
empresas y programas de arte y cultura; 2) se aplica a todos los proyectos grandes y
pequefios que pasan por el proceso de Revision de desarrollo segun el articulo 80,
tanto de vivienda como comerciales; y 3) considera de qué manera los desarrolladores
podrian apoyar los esfuerzos de reubicacion de las personas o las empresas afectadas.
El plan contra el desalojo en toda la ciudad que se lanzara mas adelante este afio
incluira otras formas en que la ciudad puede abordar el desalojo. En la pagina web

especifica contra el desalojo hay mas informacion.

6. ¢La Declaracion contra el desalojo también abordara el desalojo indirecto?
La nueva declaracion se centrara en el desalojo directo de inquilinos existentes. La
ciudad cuenta con otras herramientas que se centran en el desalojo indirecto, como la
zonificacién de la AFFH, la zonificacidn inclusiva y las tasas de vinculacion. La
zonificaciéon de la AFFH requiere que en los proyectos residenciales o proyectos de uso
mixto con componentes residenciales revisados segun el articulo 80 se consideren los
impactos en los residentes del area histéricamente discriminados, de modo que se
puedan tomar medidas para reducir dichos impactos, ofrecer nuevas oportunidades de
vivienda y abordar los antecedentes de exclusion. La zonificacion inclusiva requiere
nuevos desarrollos de viviendas para crear unidades con restriccién de ingresos, y hace
poco se actualizé para incluir desarrollos méas pequefios, incluidos los proyectos que no
pasan por la revisién de desarrollo segun el articulo 80. Las tasas de vinculacion se
imponen a los laboratorios y edificios comerciales mas grandes, y luego se invierten
directamente en la produccion de viviendas asequibles y programas de capacitacioén
laboral. Esta politica también se actualizé hace poco para aumentar las tasas pagadas y
para que se implemente a edificios de tamafo mas modesto. En conjunto, estos
proyectos apoyan a quienes afrontan el desalojo.

7. ¢Por qué los beneficios para la comunidad del plan maestro institucional (IMP) no
incluye todas las contribuciones que las universidades realizan a sus
comunidades, incluidas las contribuciones mediante pagos en lugar de impuestos
(PILOT)?

Los beneficios para la comunidad del IMP se centran especificamente en contribuciones
vinculadas a proyectos de desarrollo contemplados en el articulo 80 del Codigo de
Zonificacion de Boston. Si bien las universidades ofrecen una amplia gama de
beneficios adicionales, se suelen informar a través de la oficina de tasas y, por lo tanto,
se gestionan por separado del proceso de revision del desarrollo. La ciudad esta
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11.

considerando realizar un seguimiento de los beneficios para la comunidad que ofrecen
las instituciones en un lugar, lo que permitiria a los miembros de la comunidad entender
mejor el panorama completo de programas, actividades y beneficios para la comunidad
que se ofrece a la ciudad y la comunidad, y compararlos entre instituciones.

Aun hace falta emprolijar y aclarar bastante las recomendaciones de mitigacion,
incluidas las definiciones y los incentivos para superar los criterios de referencia
del capitulo 91.

Muchos de los cambios especificos relacionados con la mitigacion se abordaran en la
siguiente fase del esfuerzo de reforma de la revision del desarrollo. En ese momento,
observaremos la interaccidn y la superposicion entre el capitulo 91, que es una
regulacién estatal, y el articulo 80, que es una regulacién de la ciudad. Reconocemos
que puede ser complicado gestionar estas regulaciones, que tienen sus propias
definiciones y requisitos. Nuestro objetivo es mejorar la forma en que se alinean los
requisitos del articulo 80 y del capitulo 90.

¢Deberian los proyectos grandes mantener un enfoque negociado para la
mitigacion?

Creemos que un enfoque estandar de la mitigacion es la opcion adecuada para la
mayoria de los proyectos grandes. Sin embargo, el Departamento de Planificacion
tendra la capacidad de analizar la mitigacion especifica de cada proyecto en los
proyectos que son Unicos debido a su tamano o impacto considerables.

¢Cuales son las categorias propuestas de beneficios para la comunidad?
Las categorias propuestas de beneficios para la comunidad son las siguientes:

Sostenibilidad y resiliencia

Vivienda

Transporte e infraestructura

Arte y cultura

Espacio abierto y ambito publico
Educacion

Pequenas empresas/desarrollo econémico
Preservacion histérica

Establecimientos comunitarios y civicos

SQ@ "0 a0 o

Las categorias adecuadas para un proyecto de desarrollo se determinaran mediante la
revision de planes del vecindario, evaluaciones de necesidades y prioridades de la
ciudad.

¢Cuentan las medidas tomadas para abordar el desalojo directo como parte de la
mitigacion?

Si, las medidas que los proponentes toman para abordar el desalojo directo cuentan
como parte de la mitigacion. La mitigacion incluye costos para compensar los posibles
impactos negativos de un desarrollo. La nueva Declaracién contra el desalojo propuesta
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identificaria especificamente estrategias para prevenir o mitigar este impacto, como el
apoyo para la reubicacion de los inquilinos actuales, la opcion de regreso o el pago de
los costos de equipamiento para inquilinos comerciales.

¢La Politica de desarrollo inclusivo (IDP) y los beneficios para la comunidad seran
voluntarios?

La Politica de desarrollo inclusivo (IDP) y los beneficios para la comunidad tienen
diferentes requisitos. La IDP no es voluntaria, ya que ahora esta incorporada en el
Cédigo de Zonificacion y se denomina Zonificacion inclusiva (1Z). Esta politica establece
que los desarrollos de viviendas a precio de mercado deben incluir un determinado
porcentaje de viviendas con restriccion de ingresos. Al principio, los beneficios para la
comunidad son voluntarios, pero, una vez que se aceptan, se formalizan a través del
memorando del Consejo de la BPDA u otros contratos legalmente vinculantes. Si bien
no son obligatorios en la zonificacidn, los beneficios para la comunidad tienen un papel
muy importante a la hora de garantizar que los desarrolladores contribuyan de manera
positiva al vecindario circundante, y ayudan a forjar una buena relacién con los
residentes y la comunidad en conjunto.

¢ Se implementara un limite a los beneficios para la comunidad del plan maestro
institucional (IMP)?

Los IMP son planes complejos y a largo plazo que se ajustan a las necesidades
especificas de cada institucion, por lo cual requieren un enfoque flexible. En
consecuencia, no habra un limite fijo para los beneficios para la comunidad asociados
con los IMP. Por el contrario, los beneficios para la comunidad se evaluarany
determinaran caso por caso para cada IMP, para garantizar que se ajusten a las
circunstancias Unicas de cada institucion y la comunidad circundante. Como se describe
en la pagina 66 del Plan de Accién, el proceso de revision del IMP puede definir una
cantidad maxima de beneficios para la comunidad que serian apropiados si todo el
desarrollo propuesto en el IMP eventualmente se construye. Luego, cuando se revisan
las propuestas especificas del proyecto, los beneficios especificos provistos se
consideran dentro del limite definido por el IMP.

¢ Se considera la mitigacion de la construccion parte de la mitigacion?

Si, la mitigacion de la construccion hace referencia a tomar medidas proactivas durante
un proyecto de construccion, para reducir al minimo los impactos negativos en el
entorno y la comunidad. Como parte del proceso de revision del desarrollo, el
Departamento de Transporte de Boston (BTD) aplica un Plan de gestion de obra (CMP)
con los proponentes del proyecto. Cada Plan de gestion de obra debe ser aprobado por
el BTD antes de la emisién del permiso de construccion. EI CMP incluye acuerdos sobre
las horas de construccion, el estacionamiento para los trabajadores de la construccion,
la preparacion de los materiales y las rutas de reparto, el acceso peatonal y la acera, y
mas. En adelante, la mitigacion de la construccion seguird formando parte del proceso
de revision del desarrollo.



15. ¢ Se codificaran en la zonificacion los estandares de mitigacion?
Aun no determinamos si los estandares de mitigacion se codificaran en la zonificacién o
se adoptaran como una politica de la ciudad. Estudiaremos y analizaremos estas
opciones en la siguiente fase del esfuerzo de modernizacion de la revision del
desarrollo. A través de la investigacion de nuestras ciudades pares (Revision y analisis
de las ciudades pares), hemos identificado una variedad de enfoques que adoptan otras
ciudades para garantizar que la mitigacion sea predecible y coherente en los distintos
proyectos de diversas escalas. AUn no hemos identificado un modelo que se ajuste
mejor al proceso de revision del desarrollo de Boston. Seguiremos estudiando esto en la
siguiente fase del esfuerzo de reforma y compartiremos mas informacion sobre nuestro
plan para estudiar la mitigacion en nuestro Plan de Accion actualizado.

16. ¢ Se eximiran los beneficios para la comunidad para los proyectos que cumplen
con la zonificacion?
Los beneficios para la comunidad no se eximiran para proyectos que cumplen con la
zonificacion; sin embargo, el cumplimiento de la zonificacion se considerara al
determinar los beneficios para la comunidad de un proyecto.

CAMBIO PRINCIPAL 3: REVISION COORDINADA

1. ¢Esta garantizando un proceso de revision coordinada entre los consejos y las
comisiones?
Reconocemos que una coordinacion eficaz es fundamental para un proceso de revision
del desarrollo eficiente y exitoso. Para abordar esto, hemos dado el primer paso que
consiste en contratar a un mediador de concesidon de permisos para el desarrollo dentro
del Departamento de Planificaciéon. Esta funcidén se dedica a coordinar proyectos luego
de la aprobacién del Consejo de la BPDA, de manera que garantiza un proceso
optimizado para identificar cuellos de botella e implementar soluciones. Parte del
cambio principal 3 incluira nuestra revisidén de la secuencia de consejos y aprobaciones
por los que pasan los proyectos. Consulte la pagina 78 del Plan de Accion para obtener
mas detalles.

2. ¢Ha considerado combinar las fases de revision “conceptual” y “preconceptual”?
Desarrollar una nueva estructura y plazos para el proceso de revision es una
recomendacion clave para mejorar el articulo 80 y esta estrechamente vinculada con
otros flujos de trabajo en curso. Hemos escuchado esta opinion continuamente a lo
largo de nuestra participacion y estamos considerando este enfoque. El objetivo y el
alcance de cada fase se articulara a medida que implementemos el Plan de Accion.

3. ¢Como se integrara la participacion de la comunidad en el nuevo proceso de
presentacion?
Estamos incorporando la participacion de la comunidad en cada fase del huevo proceso
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de presentacidn y personalizando los esfuerzos de participacion para garantizar que los
comentarios de la comunidad sean relevantes y se reciban cuando puedan tener un
mayor impacto. Al iniciar la participacion de la comunidad mas temprano en el proceso
de revision, podemos recopilar aportes cuando seran mas eficaces para dar forma al
desarrollo propuesto. Durante esta fase de disefio de concepto, los miembros de la
comunidad tendran la oportunidad de hacer comentarios sobre elementos clave de la
construccién, como la altura, la densidad y el tamafio, antes de que se finalicen. En la
fase esquemaética, en que el equipo de desarrollo y el personal seguiran perfeccionando
el disefio del proyecto, el enfoque pasara a confirmar las estrategias de mitigacion y los
beneficios para la comunidad. Compartiremos especificaciones sobre cOmo se integrara
la participacion de la comunidad en la estructura de presentacion en nuestro Plan de
Accidn actualizado.

¢Por qué el personal del Departamento de Servicios de Inspeccion (ISD) no forma
parte de los equipos de revision de la cartera?

Colaboramos regularmente con el personal del ISD en todo el proceso del articulo 80,
en el que su experiencia especifica es necesaria. Sin embargo, la experiencia del
personal del ISD es mas relevante al responder a planes a nivel de construccion, que no
forman parte de la revisidon del articulo 80 que lleva a la aprobacién del Consejo. Al
mantener la participacion del personal del ISD, cuyo aporte tiene el mayor impacto,
podemos alinear las propuestas con las reglas y evitar demoras méas adelante en el
proceso.

éPor qué los proyectos no se rechazan por un incumplimiento importante con la
zonificacion actual?

Aunque lanzamos una iniciativa completa en toda la ciudad para modernizar el cddigo
de zonificacion de la ciudad, esa iniciativa llevara afos. La zonificacién actual esta
desactualizada y no siempre se ajusta a las necesidades y prioridades de la comunidad
y los objetivos de la ciudad, que cambian constantemente. Incluso en las areas donde la
zonificaciéon se actualizé recientemente, la zonificacién no puede anticipar ni abordar
todas las situaciones posibles.

En lugar de rechazar los proyectos por completo por no cumplir con la zonificacién
actual, queremos abordar estas situaciones con flexibilidad y dejar espacio para
soluciones creativas que aborden las inquietudes de la comunidad mientras se avanza
con el desarrollo minucioso.

¢ Se deberia permitir que la revision del articulo 80B (para proyectos grandes) y el
articulo 80D (plan maestro institucional) proceda en simultaneo?

Esta es una cuestiéon compleja que el personal esta considerando; se estudiara en la
siguiente fase del esfuerzo de modernizacién del articulo 80.

Una revision secuencial de los IMP (articulo 80D) seguida de los proyectos grandes
(articulo 80B) haria mayor énfasis en el elemento de planificacién de un IMP. Sin
embargo, en muchos casos, las instituciones solicitan actualizaciones en sus IMP en



funcién de necesidades de desarrollo especificas. La capacidad de llevar a cabo una
revision simultdnea permite un debate mas transparente y una respuesta agil a la
dindmica cambiante en torno a los campus institucionales.

7. ¢Tendra voto el Consejo de la BPDA luego de la etapa de disefio de concepto?
No, el Consejo de la BPDA seguira votando en los proyectos propuestos después de
que finalicen el proceso de revisibn como lo hace hoy.

La funcién de la Determinacién de concepto es aportar claridad de forma temprana a los
proponentes del proyecto durante la primera etapa de revisidon, en que el personal
identifica areas de alineacion o falta de alineacion con la planificacion y la politica
existentes. Este documento reunird comentarios de todo el personal del Departamento
de Planificacion involucrado en la revision en un solo resumen. Luego, el desarrollo
propuesto seguira avanzando y pasara por un proceso de revision, y perfeccionara el
disefo a través de la etapa esquemaética de revision. Consulte el diagrama en la

pagina 60 del Plan de Accion.

8. ¢Cuadles seran las nuevas duraciones de los planes maestros institucionales
(IMP)?
Los IMP duraran 5, 10 o 15 afos. Las instituciones coordinaran con el personal del
Departamento de Planificacién para determinar la duracion que mas se ajuste a las
necesidades de su institucién, a medida que su IMP esté cerca de caducar. Las
instituciones que estén atravesando un periodo de cambios, ya sea una importante
inversion de capital o un cambio de liderazgo, podrian optar por un IMP a mas corto
plazo. Las instituciones que prevén que sus necesidades se mantendran a largo plazo
pueden optar por el IMP de 15 afios.

9. Aun hace falta emprolijar y aclarar bastante los cambios para el proceso del plan
maestro institucional (IMP).
Estamos en el proceso de revisar el IMP y la mayoria de las recomendaciones se
incorporaran en la siguiente fase del esfuerzo de reforma de la revision del desarrollo.
Estas son algunas preguntas clave que queremos abordar:

a. ¢Como se alinearan las renovaciones con los requisitos de la Ordenanza de
divulgacion y reduccion de emisiones de edificios (BERDO) y el articulo 377

b. ¢Se eliminaran los requisitos de enmienda de los alquileres y las adquisiciones
que no implican cambios en el uso de las tierras?

c. ¢Cbmo se asemejaran los CAT a los grupos operativos institucionales o se
diferenciaran de ellos?

10. ; CoOmo se asegurara de que en este nuevo proceso se ofrezcan viviendas
asequibles?
Este proceso es un area de enfoque clave de la orden ejecutiva del alcalde. Planeamos
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continuar con los esfuerzos actuales de la ciudad para garantizar que se prioricen las
viviendas asequibles y se ofrezcan de manera exitosa.
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