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请在座位上找到自己的名牌。本次工作会议讨论以小组为单位，每人分入一个小组。会议开始前，
请在自己的小组入座。

5:35 分开始简短介绍。在此之前，可吃点零食或去洗手间。

若有任何问题，请找工作人员，他们的名牌上写着“引导员”。

欢迎联盟合作伙伴！



奥尔斯顿多式联运项目将提供强大的多式联运服务。

具有变革意义的基础设施项目

*源自哈佛大学，灯塔公园前期规划分析
（2023）中的描述

注：本图为 2019 年 11 月发布的NEPA范围报
告中的 MassDOT 3L 计划，其中新增剑桥街
绕行路作为项目变更，需作进一步分析，并就
所需资金进行讨论。



灯塔公园区域框架规划将就密集城市发展确立区域及小区愿景，旨在为城市基础设施改造项目提供支持，

并对其进行相关宣传。

‘20 今天 ‘25 ‘30 ‘35‘15

奥尔斯顿多式联运项目-设计与宣传

灯塔公园

奥尔斯顿多式联运项目-建设与灯塔公园分区

协作过程



1. 背景介绍

2. 项目使命及成果

3. 小组讨论

4. 构建行动理论

波士顿市公平声明

对于社会不公平的出现和持续，波士顿市也要负责任。为了打破这些

障碍，我们做任何事情都坚持公平和包容原则。

我们将公平定义为确保每个社区拥有在波士顿发展所需的资源。这需

要主动作为，满足个体特定需求。包容就是允许每一位居民参与建设

一个更友好，更愿意提供帮助和支持的城市。我们在努力建设一个民

享城市，多元化让我们成为更有力量的集体。

议程



7 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月8 月

项目时程表

CP - 联盟合作伙伴
BE - 广泛参与
FG - 核心小组

2024

任务 01：前期规划

任务 03：环境

任务 04：框架

任务 05：场景

任务 06：关键区域

任务 02：参与

任务 08：报告

任务 07：分区

CP 1

CP 2

CP 3

CP 4

BE 1 BE 2 BE 3 BE 4

FG 1

FG 2

FG 3 FG 4

FG 5
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草案，可能会有改动



我们邀请联盟合作伙伴帮助项目团队完善项目使命，确保有广泛的项目成果支持项目使命的达成。要建
立联盟合作伙伴关系，宣传灯塔公园长期愿景促进计划，离不开大家的参与。联盟合作伙伴不是咨询小
组，因为他们不负责改进或选择替代方案，也不要求他们作为技术主题专家参与。这些角色将由其他参
与工作流来担任。

联盟合作伙伴须在规划和设计中代表广泛的区域利益，具有多元化的代表性、长期的偏好，并有能力就
其机构、组织或同行的愿景公开发表权威意见。此外，所有主题将由项目团队通过下文所述的其他参与
工作流进行审查。联盟合作伙伴将有效地为灯塔公园计划塑造基于公平的总体项目框架。

联盟合作伙伴的角色及职责



1. 项目使命研讨会（关注区域公平), 规划编制,2023 年 10 月成果：制定项目使命和策略，以指导任务和推广

2. 项目地环境及分析研讨会（研究区域重点：过去）项目地环境及分析，2023 年 11 月成果：形成社会气候

分析，得出影响未来发展的关键文化和宣传特征

3. 区域框架愿景（研究区域重点：未来）,框架，2024 年 2 月成果：制定交通、土地使用和异质文化设计的策

略(次要:基础设施、密度、城市特征和分期优先事项)调查：通过广泛的小组参与审核已构建的最终框架，

以确认一致性

4. 加强合作伙伴关系，识别优先主题、限制及机会(规划区域重点：未来),场景，2024 年 6 月

成果：项目团队在广泛的专题小组参与中探索的优先场景主题

调查:审查最终场景和重点领域草案，以便与优先主题和项目使命保持一致

联盟合作伙伴研讨会成果
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目标

1. 与联盟合作伙伴会面

2. 回顾我们的变革理论中的关键

公平目标

3. 记录公平策略及合作伙伴关系

4. 构建我们的行动理论

形成初步变革理论

大规模的规划过程形成的发展计划往往导致不平等加深，加剧现有的

结构性危害，特别是基于财富、种族和地位形成的隔离。我们寻求制

定一项直接惠及当地社区的移民、小企业主、艺术家、少数民族和种

族、LGBTQIA+ 人群、残疾人、没有住房或食物保障以及交通不便

的人士的未来发展计划。这将确保人们在文化和经济上的多元混合，

他们会因发展而联系在一起，而不是因为发展而分裂。为实现该目标，

我们将首先记录社区和土著居民对该地的了解，然后利用这一基础来

促进实施透明的流程，以在制定总体目标和有针对性的外展活动中优

先考虑权力分享。通过这个流程，我们将建立指引，使掌权者对当前

和未来的社区负责。



行动：

1. 请根据以下提示进行自我介绍（每人约三分钟）：

● 姓名
● 代名词
● 关系（可选）
● 在马萨诸塞州最喜欢的地方
● 希望参与该流程的联系人

1. 请选择一个小组成员（联盟合作伙伴，而不是引导员）在活动结束后汇报

联盟合作伙伴介绍



我们将采取什么行动促进公平？
行动理论（ToA）概述了我们将采取的用以实现变革理论愿景的步骤。

我们的行动理论将指导内部行动，以：

● 使波士顿市和波士顿规划与发展局更公平；
● 作出项目计划决策（以取得积极和公平的结果）；及
● 采取行动和宣传（使公共政策和态度与公平目标保持一致）。

行动理论可以随着能力的增长而成熟（例如，如果当我们根据计划采取行动时，AMP是否会获得额外的资助）。

小组活动

1. 回顾我们的变革理论（ToC）中的关键公平目标
2. 围绕主题写下能够确保公平的最有效的战略和合作伙伴关系类型（单独撰写并与小组分享-引导员可以帮助提示并确保专注

于变革理论关键主题）

构建我们的行动理论: 
再次召开会议，讨论实现变革理论中描述的公平变革所需的要点和行动。

联盟合作伙伴介绍



行动：

1. 回顾我们的变革理论（ToC）中的关键公平目标
● 直接惠及当地社区
● 因发展而联系在一起的人们的多元混合
● 记录社区和土著居民的了解
● 实施优先考虑权力分享的透明流程
● 制定使掌权者负责的指引

1. 围绕主题写下能够确保公平的最有效的战略和合作伙伴关系类型（单独撰写并与小组分享-引导员可以帮助提示并确保专
注于变革理论关键主题）
● 在系统层面或结构层面？
● 在计划层面?
● 在该项目层面？

提示：
初步行动理论的确切内容是什么并不重要，重要的是确保它以变革理论为基础。
这需要与不同的利益相关者进行对话（联盟合作伙伴将从关键主题提炼不同的观点和优先事项）

小组活动



目标：
讨论实现变革理论中描述的公平变革所需的要点和行动。

行动：

1. 汇报小组的优先事项和一致策略
● 每组两分钟

1. 写下一两个描述以下内容的句子：
● 波士顿市和波士顿规划与发展局可以或应该在内部采取的行动和合作伙伴关系类型，以实施其在灯塔公园区域框

架规划中的变革理论。
● 波士顿市和波士顿规划与发展局可直接或通过合作伙伴提供的计划或参与类型，以实施我们的变革理论。
● 波士顿市和波士顿规划与发展局如何促进积极的结构性和系统性变革。

提示：
行动理论并非工作计划；
考虑谁应对这些行动负责、时间框架以及将取得什么结果。

构建我们的行动理论



研讨会

● 工作人员负责编制我们的行动理论，描述具体的行动将如何实现
我们的公平目标、谁应该对这些行动负责、时间框架以及将取得
什么结果。

● 将行动理论分发给联盟合作伙伴和宣传员
● 在项目网站上发布研讨会材料和备注
● 与联盟合作伙伴跟进研讨会的内容和质量

项目

● 安排即将举行的联盟合作伙伴研讨会
● 为即将到来的 11 月的广泛参与活动更新和编制演示材料
● 编制和分发后续联盟合作伙伴研讨会的材料

变革理论及行动
影响

● 愿景
● 使命
● 经更新的变革理论
● 行动理论
● 经更新的项目工作计划
● 经更新的参与时间表

闭会及后续步骤
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