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SECTION 1:   REVISED PROPOSAL FORM 
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SECTION 2:   DEVELOPMENT TEAM

1. �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶƟƚǇ͘  dŚĞ�WƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�DĂƐƐ�Kd�ŝƐ���'�^ĐŽƟĂ�//�>>�͘��tĞŝŶĞƌ�sĞŶƚƵƌĞƐ�>>��ĂŶĚ�^Θ���ĞĐŝůŝĂ�>>��ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�;͞DĂŶĂŐĞƌƐ͟Ϳ�ŽĨ���'�^ĐŽƟĂ�//�>>�͕�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽǁŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�WĂƌĐĞůƐ͘����'�^ĐŽƟĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�>>��ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ���'�
^ĐŽƟĂ�//�>>�͘���'�^ĐŽƟĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�>>��ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ���'�^ĐŽƟĂ�>>�͘���'�^ĐŽƟĂ�
>>��ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ϭ�^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ�Ϭ�^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ�ƉĂƌĐĞů�ŝƐ�
ϭϭ͕ϭϬϵ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ĂŵďƌŝĂ͕�^ĐŽƟĂ͕�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ��ĞĐŝůŝĂ�^ƚƌĞĞƚƐ͘��dŚĞ�Ϭ�^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ�
ƉĂƌĐĞů�ŝƐ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ�WĂƌĐĞů�ϬϰϬϭϯϰϱϬϬϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ůĂŶĚ�ƉĂƌĐĞů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ���'�^ĐŽƟĂ�// Ɛ͛�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��K�^ĐŽƟĂ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�WĂƌĐĞůƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�
ϭϱ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�WĂƌĐĞůƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͘

��'�^ĐŽƟĂ�//�>>��ŝƐ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŽĨ�tĞŝŶĞƌ�sĞŶƚƵƌĞƐ�>>��ĂŶĚ�^ĂŵƵĞůƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>>�͘��
^Θ���ĞĐŝůŝĂ�>>��ŝƐ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĂŵƵĞůƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>>�͘

��'�^ĐŽƟĂ�//�>>��ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĨŽƌ�WĂƌĐĞůƐ�ϭϮ͕�ϭϰ͕�ĂŶĚ�ϭϱ͘��dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WϭϮ�ŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�
WƌŽƉŽƐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĨŽƌ�WϭϰͲWϭϱ͘��dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WϭϰͲϭϱ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�
WƌŽƉŽƐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĨŽƌ�WϭϮ͘

��'�^ĐŽƟĂ�//�ŵĂǇ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞^ĂŵƵĞůƐͲtĞŝŶĞƌ͟�Žƌ�
͞WƌŽƉŽƐĞƌ͘͟

dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĐŽͲĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͘��dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ���'�^ĐŽƟĂ�//�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘

Samuels & Associates Development LLC ŝs a�ůĞĂĚŝŶŐ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕ �
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�^ĂŵƵĞůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ͕�^ĂŵƵĞůƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�^ĂŵƵĞůƐ͛�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�
ƚĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗��ƐŝƚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͖�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͖�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͖�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖�ĮŶĂŶĐĞ͖�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƐŝŶŐ͘��^ƚĞǀĞŶ��͘�^ĂŵƵůĞƐ�ŝƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
��K͘

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��

ͻ� &ĞŶǁĂǇ�dƌŝĂŶŐůĞ�dƌŝůŽŐǇ͕ �Ă�ϱϴϲͲƵŶŝƚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
�ĂĐŬ��ĂǇ͕ �ƚŚĞ�>ŽŶŐǁŽŽĚ�DĞĚŝĐĂů��ƌĞĂ͕�ĂŶĚ��ƌŽŽŬůŝŶĞ͘��

ͻ� ϭϯϯϬ��ŽǇůƐƚŽŶ͕�Ă�ϮϬϬͲƵŶŝƚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐůƵď�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ă�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�ƉŽŽů͘

ͻ� ,ŝŶŐŚĂŵ�^ŚŝƉǇĂƌĚ�Ͳ���ǀŝďƌĂŶƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�,ŝŶŐŚĂŵ͕�D��ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĚŝŶŝŶŐ͕�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ϮϲϬ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ůĂƐƐ���ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ͘

Weiner Ventures LLC ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Įƌŵ͘��KŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ͬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ĂŵƵĞůƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞŶǁĂǇ�ĂƌĞĂ͘��tĞŝŶĞƌ�sĞŶƚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽͲĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�^ƚĞƉŚĞŶ�Z͘�tĞŝŶĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů�
ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�Dƌ͘ �tĞŝŶĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚĞƌ�
ŽĨ�^͘Z͘�tĞŝŶĞƌ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�tͬ^��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
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ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�tĞŝŶĞƌ Ɛ͛�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϳϬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ͘��^͘Z͘�tĞŝŶĞƌ�ĂŶĚ�tͬ^�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�dŚĞ�DĂůů�Ăƚ��ŚĞƐƚŶƵƚ�,ŝůů͕�dŚĞ��ĞƌďǇ�^ƚƌĞĞƚ�^ŚŽƉƉĞƐ�ŝŶ�,ŝŶŐŚĂŵ͕�ĂŶĚ�Ϯϯϰ��ĞƌŬĞůĞǇ�^ƚƌĞĞƚ�;ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇͿ͘��^ƚĞǀĞ�tĞŝŶĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ��t���ŽǇůƐƚŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƌŝŶ�KƌŝĞŶƚĂů͕��ŽƐƚŽŶ͘�dŚĞ�ϭϰͲƐƚŽƌǇ͕ �ϱϱϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ĂĐŬ��ĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌƵĚĞŶƟĂů��ĞŶƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ŚŽƚĞů͕�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ͕�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƌŝŶ�KƌŝĞŶƚĂů͕��ŽƐƚŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�DĂƐƐ�Kd�
ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘

ͻ� >ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ďůŽĐŬƐ�ĨƌŽŵ�WĂƌĐĞů�ϭϮ͕�ϭϰ͕�ĂŶĚ�ϭϱ͖

ͻ� /ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞƐ�ŽĨ�ŚŽƚĞů͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĨŽƌ�WϭϮ͕�ϭϰ͕�ĂŶĚ�ϭϱ͖

ͻ� /ŶǀŽůǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�Kd�
�ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ĂŶĚ

ͻ� tĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ͕�ƐĐĂůĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

^ĂŵƵĞůƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϯϯϬ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�&ĞŶǁĂǇ�dƌŝĂŶŐůĞ�dƌŝůŽŐǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�DĂƐƐ�Kd�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ͻ� >ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ďůŽĐŬƐ�ĨƌŽŵ�WĂƌĐĞů�ϭϮ͕�ϭϰ͕�ĂŶĚ�ϭϱ͖

ͻ� /ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĨŽƌ�WϭϮ͕�ϭϰ͕�ĂŶĚ�ϭϱ͖

ͻ� tĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ͕�ƐĐĂůĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

dŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ƚĞǀĞ�^ĂŵƵĞůƐ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�tĞŝŶĞƌ͕ �^Θ��WƌŝŶĐŝƉĂů�
:ŽĞů�^ŬůĂƌ͕ �^Θ���ǆĞĐƵƟǀĞ�sW�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƚĞƌ�^ŽƵŐĂƌŝĚĞƐ͕�^Θ��^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ��ďĞ�DĞŶǌŝŶ�ĂŶĚ�
tĞŝŶĞƌ�sĞŶƚƵƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ĚĂŵ�:͘�tĞŝŶĞƌ͘ ���ŶŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ZŽďŝŶ��͘��ƌŽǁŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƌŝŶ�KƌŝĞŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘

ĂͿ� Other development team members.  &Žƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�Kd��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�tĞŝŶĞƌ�sĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�^ĂŵƵĞůƐ�Θ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂŶĚĂƌŝŶ�KƌŝĞŶƚĂů͕�ϭϯϯϬ��ŽǇůƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�dƌŝůŽŐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘����ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�Įƌŵ�ĨŽůůŽǁƐ͘

Architect: Elkus-Manfredi�Ͳ��ůŬƵƐ�DĂŶĨƌĞĚŝ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Įƌŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘�dŚĞ�Įƌŵ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ďǇ�
,ŽǁĂƌĚ�&͘ ��ůŬƵƐ�&�/�͕�Z/��͕�>�����W�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�W͘ �DĂŶĨƌĞĚŝ�&�/�͕�>�����W͘ ��<ĞǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ��ĂǀŝĚ�DĂŶĨƌĞĚŝ�&�/�͕�>�����W�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲŝŶͲ�ŚĂƌŐĞ͖�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ƚĞĂŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�͞ĨĂĐĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�:ŽŚŶ�DĂƌƟŶ��/�͕�>�����W�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ZĞĐĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ� �ǀĂůŽŶ��ǆĞƚĞƌ͕ ��ŽƐƚŽŶ͕�D�͗�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕��ǀĂůŽŶ��ǆĞƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƌŝƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�



4 COMPONENT I:  DEVELOPMENT PROPOSAL    

ƚŚĞ�WƌƵĚĞŶƟĂů��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ Ɛ͛��ĂĐŬ��ĂǇ͘�tŝƚŚ�ϭϴϴ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϯϬ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇ�ƐŬǇůŝŶĞ͘

ͻ� ^ĞĂƉŽƌƚ�^ƋƵĂƌĞ��ůŽĐŬƐ���ĂŶĚ��͕��ŽƐƚŽŶ͕�D�͗��ůŬƵƐ�DĂŶĨƌĞĚŝ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ůŽĐŬƐ���ĂŶĚ���
ŽĨ�^ĞĂƉŽƌƚ�^ƋƵĂƌĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ��ŽƐƚŽŶ Ɛ͛�ŶĞǁ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ĐŝƚǇ�ďůŽĐŬƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ϯϱϬ͕ϬϬϬ�ƐĨ͘ �ŽĨ�ƌĞƚĂŝůͬĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ϳϱϬ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͘

ͻ� �ŽƉůĞǇ�WůĂĐĞ�ZĞƚĂŝů��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�dŽǁĞƌ͕ ��ŽƐƚŽŶ͕�D�͗��dŚŝƐ�ŶĞǁ�ϲϲϱ͕ϬϬϬͲƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ͕�ϰϳͲƐƚŽƌǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚŽǁĞƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ϯϴϲ�ůƵǆƵƌǇ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƐƉĂ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭϱ͕ϬϬϬͲƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�EĞŝŵĂŶ�DĂƌĐƵƐ͘

Structural Engineers: McNamara/Salvia, Inc.�Ͳ�DĐEĂŵĂƌĂͬ^ĂůǀŝĂ͕�/ŶĐ͘�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϳ�
ǁŚĞŶ�&ŽƵŶĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�ZŽďĞƌƚ�:͘�DĐEĂŵĂƌĂ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ��͘�^ĂůǀŝĂ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚĞŶ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��dŚĞ�Įƌŵ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ŽĸĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ��ĚĂŵ��͘�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕ �W͘ �͘�ʹ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂŶĚ��ƌĞŶĚĂŶ�K͛ZŽƵƌŬĞ͕�W͘ �͘�ʹ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��DĐEĂŵĂƌĂͬ^ĂůǀŝĂ͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĂŝƌͲƌŝŐŚƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

ͻ� ϱϬϬ��ƚůĂŶƟĐ��ǀĞ͕��ŽƐƚŽŶ͗�ŚŽƚĞů�Θ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�/Ͳϵϯ�sĞŶƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

ͻ� �ƚůĂŶƟĐ�tŚĂƌĨ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ZƵƐƐŝĂ�tŚĂƌĨͿ͕��ŽƐƚŽŶ͗�ŽĸĐĞ�ƚŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�^ŝůǀĞƌůŝŶĞ�dƵŶŶĞů͘�

ͻ� ��E��WĂƌĐĞů�Ϯ�ͬ�ϰ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ͗�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�WĂƌĐĞůƐ�ďƵŝůƚ�ĂďŽǀĞ�ZƚĞ͘�ϭͬ/Ͳϵϯ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�dƵŶŶĞů͘

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͗��ŽƐĞŶƟŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘�Ͳ��ŽƐĞŶƟŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϮ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽĚĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�
ĞŶĞƌŐǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ŽƐĞŶƟŶŝ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�D�Wͬ&W͕ �ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�'ƌĞĞŶ�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�>�����W�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘��<ĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶĐůƵĚĞ�^ĞŶŝŽƌ�sW��Žď�>ĞďĞƌ�ĂŶĚ�sW�ZŽĐŬǁŽŽĚ��ĚǁĂƌĚƐ͘��ŽƐĞŶƟŶŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ� DŝůůĞŶŶŝƵŵ�WůĂĐĞ͕��ŽƐƚŽŶ͕�D�͗�dŚŝƐ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽǁĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ϯϬϬ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ƵŶŝƚƐ͕�Ă�ϮϬϬͲƌŽŽŵ�ZŝƚǌͲ�ĂƌůƚŽŶ�ŚŽƚĞů͕�ƚŚĞ�ϲϯͲƐƵŝƚĞ�WŚŝůůŝƉƐ��ůƵď�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƚĂǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͕�Ă�>ŽĞǁƐ�dŚĞĂƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ϱ͕ϬϬϬ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ϭϵ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ͕�Ă�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƐĨ�^ƉŽƌƚ��ůƵď�>��
ĮƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ϲϬϬ͕ϬϬϬ�ƐĨ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůƵǆƵƌǇ�ƌĞƚĂŝů�ƐŚŽƉƐ͘

ͻ� �ǀĂůŽŶ��ǆĞƚĞƌ͕ ��ŽƐƚŽŶ͕�D�͗��dŚŝƐ�ŚŝŐŚͲƌŝƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ϯϴ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ŐƐĨ͕ �ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ϭϴϳ�ƌĞŶƚĂů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ǆĞƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌƵĚĞŶƟĂů��ĞŶƚĞƌ�WůĂǌĂ�ĂŶĚ�ϭ͕ϯϬϬ�ƐĨ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚƌĞĞƚ�ůĞǀĞů�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͘

ͻ� dŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�Ăƚ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�WůĂĐĞ͕��ŽƐƚŽŶ͕�D�͗�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϳϱ͕ϬϬϬ�ƐĨ�
ƚŽƚĂů͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�>����'ŽůĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�Ϯϵ�ŇŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�ƐƉĂĐĞƐ͘�

'ĞŽƚĞĐŚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͗�,ĂůĞǇ�ĂŶĚ��ůĚƌŝĐŚ�Ͳ��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϳ͕�,ĂůĞǇ�Θ��ůĚƌŝĐŚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�,ĂůĞǇ�
Θ��ůĚƌŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�<ĞǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�DĂƌŬ�,ĂůĞǇ͕ �W͘ �͘�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�'ŽůĚŬĂŵƉ͕�W͘ �͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��,ĂůĞǇ�Θ�
�ůĚƌŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŝƌͲƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ͻ� �ƚůĂŶƟĐ�tŚĂƌĨ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ZƵƐƐŝĂ�tŚĂƌĨͿ͕��ŽƐƚŽŶ͗�ŽĸĐĞ�ƚŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�D�d��^ŝůǀĞƌ�>ŝŶĞ�ƚƵŶŶĞů͘�
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ͻ� WƌƵĚĞŶƟĂů��ĞŶƚĞƌͬ,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕ ��ŽƐƚŽŶ͗�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�dƵƌŶƉŝŬĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƌĂŝů�ůŝŶĞƐ͘

ͻ� �ŽƉůĞǇ�WůĂĐĞ͕��ŽƐƚŽŶ͗�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�dƵƌŶƉŝŬĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƌĂŝů�ůŝŶĞƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͗�^ƵīŽůŬ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘�Ͳ�>ĞĚ�ďǇ���K�:ŽŚŶ�&͘ �&ŝƐŚ͕�^ƵīŽůŬ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŚĞůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĮƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^ƵīŽůŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƉƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂũŽƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͕�^ƵīŽůŬ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ŶĞĂƌůǇ�ϲ͕ϬϬϬ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ŽƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϱ͕ϬϬϬ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ��ŽƐƚŽŶ͘�<ĞǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�sW�^ĐŽƩ�DĞŶĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ��ŽƐƚŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��
ZĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�^ƵīŽůŬ Ɛ͛�ƵƌďĂŶ�ŚŝŐŚͲƌŝƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ� DĂŶĚĂƌŝŶ�KƌŝĞŶƚĂů�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͕��ĂĐŬ��ĂǇ͗�Ă�ƚǁŽͲƚŽǁĞƌ͕ �ϭϰͲƐƚŽƌǇ�ŚŽƚĞů�ǁŝƚŚ�ϭϰϴ�ŐƵĞƐƚ�ƌŽŽŵƐ͕�ϯϱ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϱϬ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵƐ͘�

ͻ� dƌŝůŽŐǇ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ͗�ƚŚĞ�ϭ͕ϬϭϮ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽǁĞƌƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ďŽĂƐƚƐ�ϰϯ͕ϱϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͕�ϱϳϲ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲůĞǀĞů�ϰϰϳͲĐĂƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘�

ͻ� ϭϯϯϬ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ͗�Ă�ϭϰͲƐƚŽƌǇ͕ �ϰϰϴ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ͕�
ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ϮϳϬͲĐĂƌ͕ �ďĞůŽǁͲŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͘�

dƌĂĸĐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͗�s,�ͬsĂŶĂƐƐĞ�,ĂŶŐĞŶ��ƌƵƐƚůŝŶ�Ͳ�s,�ͬsĂŶĂƐƐĞ�,ĂŶŐĞŶ��ƌƵƐƚůŝŶ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟͲ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Įƌŵ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ϭϵ�ŽĸĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘�s,��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�s,� Ɛ͛�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;�ƌƟĐůĞ�ϴϬ͕�D�W�Ϳ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŝƚĞͲĐŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�DĂƌŬ�:ƵŶŐŚĂŶƐ͕�W͘ �͘�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂůͲŝŶͲ�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s,��ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘�DĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�ZŽĂĐŚĞ͕�W͘ �͘�ĂƐ�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
�ůůĞŶ��ŽŶŽŚŽĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�s,��ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƵƌďĂŶ�ƐĞƫŶŐ͗

ͻ� DĂŶĚĂƌŝŶ�KƌŝĞŶƚĂů͕��ŽƐƚŽŶ͗�Ă��ĂĐŬ��ĂǇ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ŚŽƚĞů͕�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚǁŽ�ďůŽĐŬƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌĐĞů�ϭϮͲϭϱ�ƐŝƚĞ͕�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ͻ� dƌŝůŽŐǇ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ͗�Ă�ϭ͕ϬϭϮ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ůŝŶŬĞĚ�ďǇ�
ϭϬͲƐƚŽƌǇ�ŵŝĚͲƌŝƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďŽĂƐƚƐ�ϰϯ͕ϱϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͕�ϱϳϲ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲůĞǀĞů�ϰϰϳͲĐĂƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘

ͻ� ϭϯϯϬ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ͗�Ă�ϭϰͲƐƚŽƌǇ͕ �ϰϰϴ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ͕�
ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ϮϳϬͲĐĂƌ͕ �ďĞůŽǁͲŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͘

ͻ� �ŽϭϵĞ��ĞŶƚƌĂů��ƌƚĞƌǇ�>ĞǀĞƌĞƩ��ŝƌĐůĞ͕��ŽƐƚŽŶ͗�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞǀĞƌĞƩ��ŝƌĐůĞͬ^ƚŽƌƌŽǁ��ƌŝǀĞ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ƌƚĞƌǇ�WƌŽũĞĐƚ͘

WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝƫŶŐ��ŽƵŶƐĞů͗�'ŽƵůƐƚŽŶ�Θ�^ƚŽƌƌƐ�Ͳ�'ŽƵůƐƚŽŶ�Θ�^ƚŽƌƌƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĂǁ�Įƌŵ�ŽĨ�
ϭϴϱ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ͕��ŽƐƚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ĂŶĚ��ĞŝũŝŶŐ͘��dŚĞ�Įƌŵ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͕�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ƌĞƚĂŝůͬƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŐŽŽĚƐ͕�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚĂǆ͘�dŚĞ�'ŽƵůƐƚŽŶ�Θ�^ƚŽƌƌƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�>ĂŶĚ�hƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�<ĞǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞǀŽƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ��ŽͲDĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽƵŐ�,ƵƐŝĚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�tŝůůŝĂŵ��ŝůůŽŶ͘��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ͻ� DĂŶĚĂƌŝŶ�KƌŝĞŶƚĂů͕��ĂĐŬ��ĂǇ͗�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ŚŽƚĞů͕�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚǁŽ�ďůŽĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WĂƌĐĞů�ϭϮͲϭϱ�ƐŝƚĞ͕�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘



6 COMPONENT I:  DEVELOPMENT PROPOSAL    

ͻ� dƌŝůŽŐǇ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ͗�Ă�ϭ͕ϬϭϮ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽǁĞƌƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ďŽĂƐƚƐ�ϰϯ͕ϱϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͕�ϱϳϲ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲůĞǀĞů�ϰϰϳͲĐĂƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘�
dƌŝůŽŐǇ�ŝƐ�Ă�^ĂŵƵĞůƐ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

ͻ� ϭϯϯϬ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ͗�Ă�ϭϰͲƐƚŽƌǇ͕ �ϰϰϴ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ͕�
ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ϮϳϬͲĐĂƌ͕ �ďĞůŽǁͲŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͘

ͻ� WƌƵĚĞŶƟĂů��ĞŶƚĞƌ͕ ��ĂĐŬ��ĂǇ͗�'ŽƵůƐƚŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŽ��ŽƐƚŽŶ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϲͲĂĐƌĞ�WƌƵĚĞŶƟĂů��ĞŶƚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ϯϲͲƐƚŽƌǇ�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶ�ϭϭͲƐƚŽƌǇ�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ă�ϭϯͲƐƚŽƌǇ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶ�ϭϭͲƐƚŽƌǇ�
ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;dŚĞ��ĞůǀĞĚĞƌĞͿ͕�Ă�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͘� 

SECTION 3:  PARCELS

ĂͿ� MassDOT parcels - dŚĞ�WƌŽƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĨŽƌ�WĂƌĐĞůƐ�ϭϮ͕�ϭϰ͕�ĂŶĚ�ϭϱ͘

ďͿ� DƵůƟƉůĞ�ƉĂƌĐĞů�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ - dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WϭϮ�ŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�WƌŽƉŽƐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WϭϰͲWϭϱ��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WϭϰͲϭϱ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�WƌŽƉŽƐĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WϭϮ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

ĐͿ� Proposer-controlled parcels - �Ŷ�ĂĸůůŝĂƚĞ�ŽĨ�WƌŽƉŽƐĞƌ�ŽǁŶƐ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ůĂŶĚ�Ăƚ�Ϭ�^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϭϭ͕ϭϬϵ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƚĞƌƌĂ�ĮƌŵĂ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ĂŵďƌŝĂ͕�^ĐŽƟĂ͕�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ��ĞĐŝůŝĂ�^ƚƌĞĞƚƐ͘��dŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ŝƐ��ŝƚǇ�
ŽĨ��ŽƐƚŽŶ�WĂƌĐĞů�ϬϰϬϭϯϰϱϬϬϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ůĂŶĚ�ƉĂƌĐĞů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��K�^ĐŽƟĂ�ŝƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�WĂƌĐĞůƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��Ϭ�^ĐŽƟĂ�ŝƐ�ďŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ĂŵďƌŝĂ�
^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͕�^ƚ͘��ĞĐŝůŝĂ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϱϬ��ĂůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬŝŶŐ�
'ĂƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͘��^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϭ�Θ�Ϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƉĂƌĐĞů�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�WƌŽƉŽƐĞƌ Ɛ͛�ĂĸůůŝĂƚĞ͘�

KƵƌ�WϭϰͲϭϱ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽǀĞƌ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��ĂŵďƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ͘���ĂŵďƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ǁĂǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ͘��^ƵĐŚ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�WƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶŝŵƉĞĚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘

dŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�WĂƌĐĞů�ϭϰ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶŝŵƉĞĚĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ Ɛ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ͬ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĚŽǁŶ��ĂŵďƌŝĂ�
^ƚƌĞĞƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌ͕ �ŝĨ�ĂŶǇ͕ �ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌĐĞů�ϭϰ�ĂƌĞĂ͕�ƵŶŝŵƉĞĚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘��dŚĞ�WϭϰͲϭϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉƵƫŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐƚƵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�Wϭϰ͘

SECTION 4:  DEVELOPMENT APPROACH 
dŚĞ�Ϭ�^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ�ƉĂƌĐĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϭϬϬй�ƚĞƌƌĂ�ĮƌŵĂ�ĂŶĚ�ϭϬϬй�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĂŵƵĞůƐͲtĞŝŶĞƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌĐĞů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��KƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƵƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚĞƌƌĂ�ĮƌŵĂ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

� KƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇ�ĂŶĚ�&ĞŶǁĂǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŶĞĮƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘

� KƵƌ�ƚĞĂŵ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ͗

ͻ� ���ŝǀŝĐ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�dƵƌŶƉŝŬĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�;ƚŚĞ�͞�ŝǀŝĐ�sŝƐŝŽŶ͟Ϳ͗�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ Ɛ͛�͞ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�dƵƌŶƉŝŬĞ͙͟

ͻ� �ĂĐŬ� �ĂǇ� ĂŶĚ� &ĞŶǁĂǇ� ůŝŶŬ͗� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ�ͬ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘

ͻ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉĂƌĐĞůƐ͘
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ͻ� �ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ͗�ĨŽƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ

ͻ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ͗�ŵƵůƟƉůĞͲŵŽĚĂů͖�,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ƵŶŝŵƉĞĚĞĚ

ͻ� ͞^ĞŶƐĞ� ŽĨ� ƉůĂĐĞ͗͟� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚĞŝŐŚƚ� ĂŶĚ�
ƐĞƚďĂĐŬƐ

ͻ� KƉƟŵĂů�ŵĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ

ͻ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͗�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ

ͻ� ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ͗�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ͬ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ

ͻ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨƵƚƵƌĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ��ŽƌƌŝĚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

ͻ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

ͻ� sŝĂďŝůŝƚǇ͗�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ

 
dŚĞ��ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂƐƐ�Kd͕ �ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ�ƉĂƌĐĞůƐ͘��dŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŵƵĞůƐͲtĞŝŶĞƌ�ƚĞĂŵ Ɛ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WƌŽƉŽƐĂů͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĞĞƚǁĂůů�ĂůŽŶŐ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WϭϰͲϭϱ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 
 
KƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�WĂƌĐĞůƐ�ϭϰͲϭϱ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�WĂƌĐĞů�ϭϮ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇ�ůŽƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ͕�ƌĞƚĂŝůͲůŝŶĞĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁĂůůƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͕ �ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞůǇ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘

&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞WƌƵ�ƉĂƌĐĞů͟�;ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�WĂƌĐĞů�ϭϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ͬ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶͿ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐĐĂůĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘  
 
Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�WϭϰͲϭϱ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�dƵƌŶƉŝŬĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ

ϭϬϬй�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ĨŽƌ�WĂƌĐĞů�ϭϮ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ� ƚĞƌƌĂ�ĮƌŵĂ�ĂŶĚ�ϰϱй�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�WϭϮ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�dƵƌŶƉŝŬĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗��
;^ĞĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŝŶ�͞ď͘��ĞƐŝŐŶ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͟Ϳ͖

ĂͿ� Development Program.  

ŝ͘� WƌŽŐƌĂŵ��ƌĞĂƐͲ�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϯ�Θ�ϰ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽŶ�WĂƌĐĞůƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϰͲϭϱ͘

ŝŝ͘� >ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�Ͳ�WƌŽƉŽƐĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��Ŷ�KƌĚĞƌ�ZĞůĂƟǀĞ�ƚŽ��īŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ͕�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ��ŽŶŝŶŐ��ŽĚĞ��ƌƟĐůĞ�ϴϬ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ƌƟĐůĞ�ϴϬ�ŵĂǇ�
ďĞŐŝŶ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ�Kd�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ͛�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͘ ��dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶĚŽƐ͘

ŝŝŝ͘� WĂƌŬŝŶŐ�Ͳ�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϯ�Θ�ϰ
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ďͿ� �ĞƐŝŐŶ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�

ŝ͘��������ĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ͗� 
WϭϰͲϭϱ͗��KƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�WϭϰͲϭϱ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ϯϮ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚĂŝů�Ăƚ�ŐƌĂĚĞ͕�Ă�ŚŽƚĞů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĞƐ͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďƵŝůĚĂďůĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĐĞů͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ͕�
ĞŶůŝǀĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ��ŽƐƚŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŬŶŝƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇ�ĂŶĚ�&ĞŶǁĂǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘��dŚĞ�WϭϰͲ
ϭϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƵƫŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐƚƵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�Wϭϰ͘

P12:��KƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�WĂƌĐĞů�ϭϮ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ďĞůŽǁ��
ŐƌĂĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ĂůŽŶŐ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�DĂƐƐ��ǀĞ͘��KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌĐĞů� ŝƐ� ƚŽ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ǀŝƐƵĂů͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ŽƐƚŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘

ŝŝ͘� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ͗ 
P14-15:��KƵƌ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚĞƌƌĂ�ĮƌŵĂ͘��KǁŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŽŶ�^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�WĂƌĐĞů�ϭϱ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϳϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ǀŽůƵŵĞ͕�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĂĚ�ĂƚŽƉ�Ă�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƚĞƌƌĂ�ĮƌŵĂ͘��dŚĞ�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��
ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĐŬ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞĚŝĂŶ�ǁĂůů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�WŝŬĞ�ĞĂƐƚďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^y�ƚƌĂĐŬƐ͘��dŚŝƐ�ĚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ��ĂŵďƌŝĂ�
^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ƚƌĂĸĐ�ďĞůŽǁ͘��dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌͲƌŝŐŚƚƐ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶƐƵůĂƟŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĸĐ�ďĞůŽǁ͘

P12:��KƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƚĞƌƌĂ�ĮƌŵĂ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϱϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůůǇ�ďƵŝůƚ͘��
dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞƚĂŝů͕�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ͘���ǀĞƌǇ�
ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƚƌĂĸĐ�ďĞůŽǁ͘��dŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͗��ƉŝůĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ĂďƵƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ͘��
dŚĞŶ͕�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ�ďƌŝĚŐĞ͘���Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ďĞĚ�ďĞůŽǁ͘��KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĞƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐƚŽƌǇ�ƌĞƚĂŝů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ďĞůŽǁ͘

ŝŝŝ͘� �ƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͗�  
P14-15:  KƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ϭϬϬ�Ō�ƚĂůů�ƉŽĚŝƵŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁĂůů�ĂůŽŶŐ��ŽǇůƐƚŽŶ�
^ƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĐŽƌŶŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ�;ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϯϵϴ�ĨĞĞƚͿ͕�ƐĞƚ�ďĂĐŬ�ϰϬ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĞĚŐĞ͘��dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽĚŝƵŵ�ǁŝůů�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞůĞŐĂŶƚůǇ�ƐůĞŶĚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŝƚƐ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂůŽŶŐ�
�ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘

P12:��KƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁĂůůƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ��ƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĂůŽŶŐ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞŶǁĂǇ�^ƚƵĚŝŽƐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮϬ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽŶ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϱ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�DĂƐƐ͘��ǀĞ͘��tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�Ă�ƉƵŶĐŚĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ďĂǇƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�
�ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘��tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞƚĂŝů�ďĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƌŝŐŚƚ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĞǆƉĂŶƐĞƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ͘

ŝǀ͘ � ^ŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗�  
P14-15:��KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂůŽŶŐ�^ƚ��ĞĐŝůŝĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�ĨƌŽŵ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�
^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϮϬ�ĨŽŽƚ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŽŶ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚŐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Z��
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ĂŶĚ�W/�͕�ůŝƚ�ƚŽ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ͘��tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĂ�
^ƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂĸĐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�
ǁĂǇ͘

P12:��/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƚŚĞ�ƵŶͲďƵŝůƚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Z��ĂŶĚ�W/�͕�ůŝƚ�ƚŽ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ͘

ǀ͘ � sĞŚŝĐƵůĂƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͗� 
P14-15:�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬͲƵƉ�ĂƌĞĂ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͘��dŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƚ͘��ĞĐŝůŝĂ�^ƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϰϬ�ĐĂƌƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘���ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŐƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�Žī�^ĐŽƟĂ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĞƐƚďŽƵŶĚ�Ğǆŝƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ��ĂŵďƌŝĂ�
^ƚƌĞĞƚ͘��^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Žī�ŽĨ��ĂŵďƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ͘��dŚĞ��ĂŵďƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĂīĞĐƚĞĚ͘

P12:�dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘���ĞůŽǁ�ŐƌĂĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĨͲƉĂƌŬ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ�ĐĂƌƐ͘��^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ǀŝ͘�������D�d�͗�� 
P14-15:�>ŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞ�,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕ �WƌƵĚĞŶƟĂů�
ĂŶĚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ǀĞŶƵĞ�ďƌŝĚŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�dƌĂŶƐŝƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

P12:��KƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�WĂƌĐĞů�ϭϮ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐƚĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐƟůů�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŚĞĂĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇŶĞƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�'ƌĞĞŶ�
>ŝŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ůŝŶĞƐ�ĂďŽǀĞ͘��/Ĩ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�D�d��
ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�D�d��ĞůĞǀĂƚŽƌ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďǁĂǇ�ƉůĂƞŽƌŵ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘

ǀŝŝ͘� �ŝǀŝĐ�sŝƐŝŽŶ͗��  
P14-15:�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ��ŝǀŝĐ�sŝƐŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�͞ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽǁ�ƚƌĂĸĐ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƵƐĞƐ͕͟ �͞ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�;ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƚ͘�
�ĞĐŝůŝĂ�^ƚƌĞĞƚͿ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƐ͕͟ �͞ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͟�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
WĂƌĐĞů�ϭϮ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�͞ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚĂůůĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘͟

P12:�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů��ŝƌ�ZŝŐŚƚƐ��ŝǀŝĐ�sŝƐŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�͞ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽǁ�ƚƌĂĸĐ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƵƐĞƐ͕͟ �͞ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂůŽŶŐ�DĂƐƐ��ǀĞ�ĂŶĚ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŚŽƉƐ͕͟ ��͞ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͟�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ŽƵƌ�WĂƌĐĞů�ϭϰͲϭϱ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�͞ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚĂůůĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘͟

ǀŝŝŝ͘� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗��  
P14-15:�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ Ɛ͛��ŝƌĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�^ƚƌĞƚĐŚ��ŶĞƌŐǇ��ŽĚĞ͘��/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐůĂƐƐ�ĐŽĂƟŶŐƐ͕�ůŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�
ƉůƵŵďŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ͕�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŚŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ďŽŝůĞƌƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŽĨƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�
ŇŽǁ�ŽĨ�ƌƵŶŽī�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

P12:�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ Ɛ͛��ŝƌĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽƐƚŽŶ�^ƚƌĞƚĐŚ��ŶĞƌŐǇ��ŽĚĞ͘��/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐůĂƐƐ�ĐŽĂƟŶŐƐ͕�ůŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�
ƉůƵŵďŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ͕�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŚŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ďŽŝůĞƌƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŽĨƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�
ŇŽǁ�ŽĨ�ƌƵŶŽī�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘
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ĐͿ� Conceptual design drawings.

ϭ͘�� �ĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ͗� ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϱ�Θ�ϲ
Ϯ͘�� ^ŝƚĞ�ƉůĂŶ͗��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ
ϯ͘�� 'ƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ͗��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϳĂ�Θ�ϳď
ϰ͘�� hƉƉĞƌ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶƐ͗��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϴĂ͕�ϴď�Θ�ϴĐ
ϱ͘�� �ƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŝƚĞ� ƐĞĐƟŽŶƐ͗��� ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϵĂ͕�ϵď͕�ϵĐ�Θ�ϵĚ
ϲ͘� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ĚŝĂŐƌĂŵƐ͗��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϬĂ͕�ϭϬď͕�ϭϬĐ�Θ�ϭϬĚ
ϳ͘� KǀĞƌĂůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀŝĞǁ�Žƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͗��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϵĂ�Θ�ϵĐ

ϴ͘� ^ƉĞĐŝĮĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͗��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϭĂ͕�ϭϭď�ΘϭϭĐ

ĚͿ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ

dǇƉŝĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ��Z�ͲĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ��ƌƟĐůĞ�ϴϬ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �dŚĞ�
WƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐƚĂŐĞ͕�^ĂŵƵĞůƐͲtĞŝŶĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ͘��
^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ͗

ͻ� �ǆƚĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶ�ƚƌĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁĂůů�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞƚĂŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů

ͻ� DĂŝŶƚĂŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͕�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉŽĚŝƵŵ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶŝĐĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇŶĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌŬůĞĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ

ͻ� �ǀŽŝĚ�Ă�͞ĐĂŶǇŽŶ͟�ĞīĞĐƚ�ĂůŽŶŐ��ŽǇůƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ďǇ�ŽƌŝĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĂůůĞƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�WϭϰͲϭϱ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�Ă�EŽƌƚŚͲ^ŽƵƚŚ�ĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁĂůů

ͻ� WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚͲůĞǀĞů�ƌĞƚĂŝů͕�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ͘

ͻ� �Ğ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z���ƌƟĐůĞ�ϴϬ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͘

ĞͿ� Permits and approvals. 
^ĂŵƵĞůƐͲtĞŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�^Ğƚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�WĞƌŵŝƚ�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Dd��WĂƌĐĞůƐ�ϭϮ͕�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱ͕�ƚŚĞ�WƌŽƉŽƐĞƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ�ŽĨ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ϭϵϵϳ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞�Ŷ��Đƚ�ZĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�dƵƌŶƉŝŬĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�^ǇƐƚĞŵ͟�;͞�Đƚ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;͞DKh͟Ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�Dd��ĂŶĚ�ƚŚĞ��Z��ĚĂƚĞĚ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϭϵϵϳ͕�ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ϮϬϬϵ͕�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�DĂƐƐ�Kd�ďĞĐĂŵĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�DĂƐƐWŝŬĞ͘�dŚĞ�DKh�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ��Z��ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵƌŶƉŝŬĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�
�ŽƐƚŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ��ƌƟĐůĞ�ϴϬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
KƌĚĞƌ�ŽĨ�DĂǇŽƌ�dŚŽŵĂƐ�D͘�DĞŶŝŶŽ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϬϬ͕��Ŷ�KƌĚĞƌ�ZĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�DŝƟŐĂƟŽŶ�ďǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ�;͞DĂǇŽƌ Ɛ͛��ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌ͟Ϳ͘

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�DĂƐƐ�Kd�ƉĂƌĐĞůƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ��ŽŶŝŶŐ��ŽĚĞ͕�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƟĐůĞ�ϴϬ�ZĞǀŝĞǁ�
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ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘��^ĂŵƵĞůƐͲtĞŝŶĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
�ƌƟĐůĞ�ϰϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ͕�ƚŚĞ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ǀĞŶƵĞͬWƌƵĚĞŶƟĂů��ĞŶƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϭϵϵϬ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϬϲ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ǌŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŬ��ĂǇ͕ ��ŽǇůƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�&ĞŶǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�
^ĂŝŶƚ��ĞĐŝůŝĂ�^ƉĞĐŝĂů�^ƚƵĚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǌŽŶŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ��ŽŶŝŶŐ�DĂƉ�ϭͲ�ŽƐƚŽŶ�WƌŽƉĞƌ͘ ���

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��Z��ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�/ŶƐƉĞĐƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ŝƌ�
WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕��ŽƐƚŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚͿ͕��ŽƐƚŽŶ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ŽƐƚŽŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ŽƐƚŽŶ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ Ɛ͛�KĸĐĞ͕�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗

�ŐĞŶĐǇ�EĂŵĞ Permit / Approval 

FEDERAL
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ EW��^�'ĞŶĞƌĂů�WĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�

&ĞĚĞƌĂů��ǀŝĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ &���,ĞŝŐŚƚ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�EŽƟĐĞ͕�EŽ�,ĂǌͲ
ĂƌĚ�ƚŽ��ŝƌ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ

&ĞĚĞƌĂů�,ŝŐŚǁĂǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�EŽŶͲ,ŝŐŚǁĂǇ�
hƐĞ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇ�ZKt�^ƵƌƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ʹ�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĐƟŽŶ

STATE
�ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��īĂŝƌƐ�;D�W��
hŶŝƚͿ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϭ�WƵďůŝĐ��ĞŶĞĮƚƐ�ZĞͲ
ǀŝĞǁ͘

D�W��ZĞǀŝĞǁ

�ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ

�ƉƉƌŽǀĂůƐ�hŶĚĞƌ�D'>��Ś�ϰϬ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϰĂ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͕ 
 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů

^ĞǁĞƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�WĞƌŵŝƚ

�ŝƌ�WůĂŶ��ƉƉƌŽǀĂů

'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�WĞƌŵŝƚ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ ^ĞǁĞƌ�hƐĞ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�WĞƌŵŝƚ͖ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ �ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽ��ĚǀĞƌƐĞ��īĞĐƚ�Žƌ�DĞŵŽƌĂŶͲ

ĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ
LOCAL
�ŽƐƚŽŶ��ŝƌ�WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ WĂƌŬŝŶŐ�&ƌĞĞǌĞ�WĞƌŵŝƚ
�ŽƐƚŽŶ��ŝǀŝĐ��ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂů�
�ŽƐƚŽŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ ϴϬ��>ĂƌŐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞǀŝĞǁ

�ƌƟĐůĞ�ϴϬ�WƌŽũĞĐƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
�ŽƐƚŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĐĐĞƐƐ�WůĂŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;d�W�Ϳ͖�

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ŽƐƚŽŶ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ^ĞǁĞƌ�hƐĞ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�WĞƌŵŝƚ͖ 

^ŝƚĞ�WůĂŶ��ƉƉƌŽǀĂů͖

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ͖ 
^ĞǁĞƌ��ǆƚĞŶƐŝŽŶͬ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�WĞƌŵŝƚ

�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�>ŝĐĞŶƐĞƐ WĂƌŬŝŶŐ�'ĂƌĂŐĞ�WĞƌŵŝƚ�ͬ�&ůĂŵŵĂďůĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�WĞƌŵŝƚ
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�WĞƌŵŝƚƐ�



12 COMPONENT I:  DEVELOPMENT PROPOSAL    

�ŐĞŶĐǇ�EĂŵĞ Permit / Approval 

�ŽƐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ &ƵĞů�^ƚŽƌĂŐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ 
�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ

�ŽƐƚŽŶ�WƵďůŝĐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ

^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�^ŝĚĞǁĂůŬ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�WĞƌŵŝƚƐ͖

dŝĞďĂĐŬͬ�ĂƌƚŚ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�WĞƌŵŝƚ͖

^ƉĞĐŝĮĐ�ZĞƉĂŝƌ�WůĂŶ
�ŽƐƚŽŶ��ŽŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƉƉĞĂů �ŽŶŝŶŐ�ZĞůŝĞĨ
�ŽƐƚŽŶ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�dƌƵƐƚ WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂů

ĨͿ� Schedule.  ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ

^��d/KE�ϱ͗��WZK:��d�&��^/�/>/dz��E��^hDD�Zz��K^d�INFORMATION

a)  TOTAL DEVELOPMENT COSTS:

  WĂƌĐĞů�ϭϰͲϭϱ�ʹ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�dŽƚĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƐƚƐ͗
    $266.9 Million  

    $574/GSF of Development   

    $923/RSF of Development

    $15,255/ “Site Square Foot”* 

� � WĂƌĐĞů�ϭϮ�ʹ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�dŽƚĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƐƚƐ͗
    $99.6 Million

    $457/GSF of Development

    $687/RSF of Development        

    $5,244/Site Square Foot*

b)  DECK COSTS

 � WĂƌĐĞů�ϭϰͲϭϱ�ʹ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ��ĞĐŬ��ŽƐƚƐ͗
    $3.74 Million

    $8/GSF of Development

    $13/RSF of Development

    $1,070 SF/deck

    $197/SF Site Square Foot* 

� � WĂƌĐĞů�ϭϮ�ʹ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ��ĞĐŬ��ŽƐƚƐ͗
    $8.095 Million

    $37/GSF of Development

    $56/RSF of Development

    $513/SF deck 

    $426 $/Site Square Foot* 

ĐͿ͘� ^h�^/�z�Z�Yh/Z���Ͳ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵďƐŝĚǇ͘�

*Site Square Foot = Total Develop-
ŵĞŶƚ��ŽƐƚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚ-
print square footage as requested 
on page 10 of RFP Addendum 2.
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